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PREAMBUL

Prezenta Strategie propusa de F.R.A.M., pentru dezvoltarea
Artelor Martiale in Romania, vizeaza:

1. dezvoltarea cantitativa:
Se doreste cresterea numarului de practicanti, atat prin aparitia si dezvoltarea unor
cluburi sportive noi, cat si prin extinderea si dezvoltarea cluburilor existente.

2. dezvoltare calitativa:
O cregtere a calitatii pregatirii practicantilor, ce poate fi obtinuté doar prin cresterea
calitatii pregatirii antrenorilor si instructorilor atat d.p.d.v. tehnic, cat mai ales uman.

Elementul cheie in orice tip de dezvoltare este factorul uman, mai exact antrenorul /
instructorul de arte martiale. Dezvoltarea unui club depinde de calitatea, implicarea si
motivatia antrenorilor / instructorilor sai.

In perioada 2023 — 2028 vom aborda dezvoltarea Federatiei Roméne de Arte
Martiale la nivel national, prin dezvoltarea iocala si regionald, bazandu-ne atat pe
experienta directa $i de succes a unor antrenori, instructori si cluburi sportive, cat si pe idei
noi ce provin atéat din evaluarea efectelor emancipérii rapide a societatii in care traim cat si
din anticiparea evolutiei d.p.d.v tehnic a acesteia, si adaptarea la efectele ei.

Structura strategiei pentru 2023-2028 va tine cont In principal, de concluziile analizei
S.W.O.T. realizate, ct si de obiectivele Federatiei Roméane de Arte Martiale.

Analiza S.W.0O.T. a fost efectuata Tn general asupra dezvoltérii Artelor Martiale Tn
Roménia in ultimii ani, cat si in particular asupra dezvoltarii Federatiei Roméane de Arte
Martiale ca organizatie ce are ca obiect de activitate artele marliale, entitate
organizationala ce a luat nastere la 21 martie 1990.

Aceasta analiza S.W.O.T. evidentiaza in acelasi timp:
A) caracteristici interne ale subiectului / organizatiei analizate, si anume:
¢ puncte tari (strengths — S.),
e puncte slabe (weaknesses — W.),
B) caracteristici externe subiectului / organizatiei analizate, ce fl/o pot influenta, si anume:
e oportunitati (opportunities — O.),
e amenintari (threats — T.) .
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Avand n vedere dezvoltarea neuniforma, pe regiuni geografice a artelor martiale, si
chiar diferentele semnificative intre dezvoltarea cluburilor sportive membre ale F.R.AM.,
obiectivele strategiei pentru anii 2023-2028 sunt potrivite a fi exprimate:

a) la nivel general - per organizatie (F.R.A.M.),
b) la nivel individual, de club sportiv - pentru obiectivele concrete de crestere calitativa si
cantitativa.

fnsumarea cresterilor individuale poate genera rezultate peste asteptari la nivelul
fiecarei ramuri de sport membre F.R.A.M., a fiecarui compartiment sau departament,
precum si la nivelul si in interesul fiecarui practicant de arte martiale.

Fiecare instructor, antrenor si / sau club este liber sa aplice oricand si in ritmul
propriu, solutiile de succes deja testate de catre alte cluburi, solutii pe care le considera
potrivite pentru activitatea sa. O mare parte dintre aceste solutii sunt prezentate in paginile
urmatoare.

in cadrul Federatiei Romane de Arte Martiale, regasim arte martiale precum:
- Qwan Ki Do,

- Karate SKDUN,

- Karate IKU,

-  Wado Kai Karate,

- Ju-ditsu,

- Ashihara Karate,

- Ju-Jitsu / Brazilian Jiu-Jitsu.

In integritatea sa, Strategia de dezvoltare a F.R.A.M., pentru perioada 2023-2028,
include:

- Prezentul Preambul;
- Analiza S.W.O.T. prezentata;
- Strategia F.R.A.M. 2023-2028 , propriu-zisa.
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Analiza S.W.O.T.
privind dezvoltarea Artelor Martiale

si a Federatiei Roméne de Arte Martiale, in Roméania

A) Caracteristici interne:

» Puncte tari (strengths - S.):

1. La conceperea unui strategii de dezvoltare participa intreaga echipa din conducerea
F.R.A.M., membrii Biroului Federal, precum si alti specialisti din cadrul cluburilor
sportive membre F.R.A.M., cu suportul si experienta directd a celor mai experimentati
antrenori si instructori;

2. Implementarea unei strategii de dezvoltare are avantajul continuitatii, in cazul
conducerii F.R.A.M.;

3. La nivelul F.R.A.M,, exista un nucleu format din specialisti (antrenori, instructori,
preparatori fizici, psihologi, medici de medicina sportiva, kinetoterapeuti si alti
specialisti din domeniul refacerii dupa efort, presedinti de cluburi, juristi, secretari etc.),
de o inalta calitate, din cele mai importante puncte de vedere - al pregétirii sportive,
morale, sociale, tehnice, antreprenoriale, si care isi pot aduce o contributie
semnificativa la elaborarea si implementarea de calitate a unei strategii pe termen
mediu si lung;

4. Artele Martiale prezente in F.R.A.M. sunt complexe, frumoase si armonioase, si in
acelasi timp au calitatile necesare de a fi atractive pentru publicul larg. Asistarea la
unul - doud antrenamente / pregatiri, sau la demonstratii publice organizate cu diverse
ocazii, influenteaza in mod pozitiv decizia de a deveni practicant de arte martiale, la
orice varsta,

5. Artele Martiale se adreseaza unui numar mare de categorii / grupuri tint3 de persoane,
care pot deveni practicanti indiferent de vérsta, clasa sociald, apartenenta de gen, sau
nivel de venit;

6. Practicarea artelor martiale nu presupune echipamente si dotari costisitoare atat pentru
individul care alege acest drum cat si pentru clubul sportiv al carui membru este.
Aceste lucruri provin si din faptul ca artele martiale au inceput prin a se practica in
natura, cu mainile si picioarele goale. Desigur, ar fi ideal ca evolutia, timpurile moderne
si adaptarea la acestea, sa faciliteze accesul la practica, n cele mai bune conditii.

7. Traditia si valorile morale prezente in Artele Martiale, sunt pastrate in F.R.A.M.
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> Puncte slabe (weaknesses —W.) :

1. Forta financiara deficitara, forta ce este necesara pentru sustinerea unei dezvoltéri
structurale accelerate, céat si pentru marketing si publicitate — care pot contribui masiv
atat la promovarea eforturilor depuse cét si a beneficiilor si rezultatelor obtinute;

2. Accesul limitat la infrastructuri sportive adaptate nevoilor individului si evolutiei
societatii din ziua de azi, precum si performantelor tehnice din secolul 21. Acelea care
exista deja la nivel de secol 21 este necesar a se extinde, si de asemenea a fi create
infrastructuri si centre noi, uniform raspéndite la nivel regional si national;

3. Comunicarea este o necesitate a timpurilor moderne, aceasta fiind recomandat a fi
fmbunatatita atat pe orizontala céat si pe verticald, pe doua directii principale:

a) Tn interiorul organizatiei - Federatia Roméana de Arte Martiale :

a.1. intre persoane cu nivel similar de pregatire, sau cu functii similare —
comunicare pe orizontala;

a.2. comunicare cu forurile de conducere ale fiecarui club, si ale F.R.AM. -
comunicare pe verticala.

Mentionam la acest capitol de comunicare in interiorul F.R.A.M.: cluburi,
compartimente, departamente, instructori, antrenori si alti specialisti Tn
domeniul sportului, sportivi, membrii ai familiilor sportivilor, alti participanti la
activitatea sportiva.

b) n exteriorul organizatiei — Federatia Romana de Arte Martiale:
b.1. comunicare pe orizontalad - cu structuri similare F.R.A.M. ;

b.2. comunicare pe verticala - cu foruri de conducere locale, regionale,
nationale.

Mentionam la acest capitol de comunicare in exterior: publicul larg, structuri
organizationale de interes regional, national, precum si cele care
promoveaza sportul ca mod de dezvoltare si petrecere a timpului liber

(ex: federatii, O.N.G. — uri, agentii, companii producatoare de echipamente
sportive si alte dotari necesare unui club sportiv, companii si manifestari /
festivaluri ce promoveaza sportul ca mod de dezvoltare personala etc.).

4. Focusul pe dezvoltare este necesar a fi imbunatatit, dezvoltarea avand loc acum doar
organic, in limitele resurselor financiare, umane si informationale ale fiecarui club
sportiv cu specific de arte martiale.
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B) Caracteristici externe:

> Oportunitati (opportunities — 0.):
1. Posibilitatea accesarii unor fonduri europene, nerambursabile;

2. Posibilitatea si disponibilitatea implicarii autoritatilor centrale (Ministerul Sportului) cat si
a celor locale (directii judetene, primarii etc.) prin dezvoltarea unor programe orientate
catre sport in general si arte martiale in special, si a unor colaborari cu acestea;

3. Avantajul competitiv fata de alte federatii care nu sunt recunoscute de cétre Ministerul
Sportului, federatii a caror activitate nu este reglementata si ale céror rezuitate la
competitii sportive nu sunt omologate;

4. Cresterea gradului de orientare / preocupare a oamenilor spre solutii alternative de
dezvoltare personald si de mentinere / cultivare a starii de sinatate.

5. Cresterea capacitatii si a vitezei de diseminare a informatiei, datoritd dezvoltarii
tehnologice si ale societatii in general inclusiv in ceea ce priveste comunicarea on-line.

» Amenintari (threats - T.) :

1. Deteriorarea situatiei economice generale in Romania, in ultimii ani, mai ales ca
urmare a evenimentelor desfasurate la nivel global si aparute dupa anul 2020,
fenomen care poate duce la scaderea numarului de practicanti de arte martiale;

2. Asocierea artelor martiale cu violenta, fenomen la care contribuie, printre altele, mai
ales practicarea si promovarea fara discernamant si la modul partinitor, fara a oferi
contextul adecvat - doar a unora dintre aspectele artelor martiale.

Includem aici si unele stiluri noi de arte martiale / sporturi de lupta ce au luat nastere
prin desprinderea de trunchiul si traditiile, dar mai ales de valorile morale autentice
promovate de artele martiale in general, si de catre Federatia Romana de Arte Martiale
in special.

3. Ritmul vietii cotidiene, care se accelereaza, si care creeaza contextul defavorabil in
ceea ce priveste intervalul de timp disponibil, pentru cei doritori a practica artele
martiale, la orice nivel.

4. Scaderea numarului de programe de instruire sportiva, a promovérii sportului de cétre
forurile nationale si cele care se ocupa de educatie, precum si a numarului de baze
sportive bine dotate, poate duce pe termen mediu si lung la cresterea numarului de
persoane slab pregétite in domeniul sportului si a artelor martiale, care instruiesc viitori
sportivi, precum si la scaderea interesului fatd de sport si a nivelului de sanatate a
oamenilor. ‘Mens sana in corpore sano’ — ar fi deviza potrivitd pentru anii urmatori.
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Beneficiile utilizérii analizei S.W.0O.T. in construirea strategiei F.R.A.M. pentru 2023-2028:

e analiza S.W.0O.T. este o sursa de informatii pentru planificarea strategica mai ales pe
termen mediu si fung;

¢ nu necesita resurse mari financiare, si se poate realiza rapid si eficient;

¢ prin analiza S.W.O.T., putem urmari mediul general in care F.R.A.M. actioneaza,

.....

slabiciunile si se protejeaza de amenintarile posibile aduse de mediul extern si schimbarile
economice;

e maximizeaza raspunsul la oportunitati;

e ajuta la identificarea competentelor de baza ale organizatiei (F.R.A.M.) si subiectului
studiat (artele martiale);

¢ ajuta la stabilirea obiectivelor pentru planificarea strategica;

* ajutad la cunoasterea trecutului si prezentului, dar si la anticiparea viitorului, astfel incat
planurile sa fie realizabile;

e analiza S.W.O.T. ofera informatii care ajuta la sincronizarea resurselor si capacitatilor
organizatiei (F.R.A.M.) si a subiectului analizat (dezvoltarea artelor martiale), cu mediul
competitiv in care acestea opereaza.
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STRATEGIE
privind dezvoltarea Artelor Martiale

si a F.R.A.M, in Romania - perioada 2023 - 2028

Capitolul 1

Abordarea gi corectarea punctelor slabe identificate prin analiza S.W.O.T.

1.1. Forta financiara deficitard, fortd ce este necesara pentru sustinerea unei
dezvoltari structurale accelerate, cat si pentru marketing si publicitate.

Aceasta problema este dificil de rezolvat pe termen scurt, atat din cauza contextului
economic momentan nefavorabil, cat si a faptului ca o implementare de calitate a parghiilor
ce ajuta la dezvoltarea d.p.d.v. economic, dureaza.

Atragerea de fonduri europene nerambursabile, precum si realizarea de parteneriate
cu structuri locale si regionale (primérii, directii judetene, scoli, facultati, gradinite etc.), sunt
unele dintre solutiile pe termen mediu si lung, pentru a finanta atat competitii locale,
regionale, nationale sau internationale pe care cluburile sportive de arte martiale membre

F.R.A.M. le organizeaza, cat si programe orientate catre promovarea sportului in randul
publicului larg, cum ar fi:

s festivaluri avand ca tema centrald practicarea sportului;

* evenimente cu tema centralad— artele martiale- desfasurate in diverse spatii sau in aer liber;

» demonstratii i cursuri in diverse medii educationale — scoli, gradinite, facultati;

e podcast-uri pe subiecte de pregatire sportiva in general si arte martiale in special - cu
maestrii emeriti, antrenori, instructori, si alti specialisti din domeniul artelor martiale, din
Romania si de peste hotare;

¢ buletine informative (on-line sau/si tiparite) — despre subiecte de interes din artele martiale;

¢ alte modalitati de promovare - on-line, audio, video - a valorilor artelor martiale si a
beneficiilor aduse de practicarea corecta a acestora, la orice varsta, etc.).

Pe termen mediu este important a se realiza demersuri pentru obtinerea unei finantari
suplimentare pentru dezvoltare, din partea Ministerului Sportului, eventual si completarea
contractului de finantare, care este bazat in prezent doar pe aclivitatea competitionala
nationalé si internationala.
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1.2.  Accesul limitat la infrastructuri sportive adaptate nevoilor individului si
evolutiei societatii din ziua de azi, precum si performantelor tehnice din
secolul 21.

Accesul la infrastructuri sportive adaptate secolului 21 poate fi imbunatatit atat prin
parteneriate cu foruri nationale cum este Ministerul Educatiei, cat si printr-o gandire
moderna si non-conformista. Printre ideile ce promoveaza dezvoltarea accesului la
infrastructuri sportive moderne, enumeram:

a) Parteneriatele Incheiate intre F.R.A.M. si Ministerul Educatiei sau cu alte structuri de
interes regional sau national, fie direct, fie prin intermediul Ministerului Sportului.

Aceste parteneriate pot transforma dezavantajul de a desfasura preponderent cursuri de
arte martiale in séli private detinute de catre cluburile sportive, intr-un avantaj ce
cuprinde atat mérirea numarului de baze sportive, cat si ideea de a fi cat mai aproape de
publicul larg direct interesat in a practica arte martiale.

Exemplu : desfasurarea de cursuri de arte martiale, respectand toate cerintele legale, in
salile de sport ale scolilor, scoli ce sunt n directa vecinatate a celor care le frecventeaza
si a apartinatorilor acestora.

b) Inchiriere de spatii in centre comerciale (tip mall) si transformarea acestora conform
cerintelor artelor martiale in general, si celor specifice clubului sportiv in particular, poate
duce si la crearea unui avantaj concurential.

Daca pana acum, in mod traditional, antrenamentele se realizau in sali de sport, exista
deja n interiorul F.R.A.M. cluburi sportive ce au realizat cu succes aceastd
transformare.

Exemplu : instructorii, antrenorii sau presedintii de cluburi sportive pot analiza
oportunitatea deschiderii unor sali cu profil de arte martiale, in centre comerciale /
mall-uri, ce au mai putin succes comercial, dar care se bucura de prezenta tuturor
facilitatilor moderne : locuri de parcare, incalzire adecvata iarna, dotari cu aer
conditionat, acces la internet. Faptul ca poate aceste centre comerciale nu au succesul
scontat poate oferi celui care inchiriaza avantajul de a obtine preturi mai mici.

Spatiile respective ar putea fi utilizate in scopuri extinse, lucru ce ar oferi o valoare
sporitd clubului, atat ca imagine céat si d.p.d.v. financiar. Ca idei ce pot fi introduse:
e cursuri de gimnastica, inclusiv gimnastica energetica;
» cursuri de auto-aparare pentru femei;
e pregatire / antrenamente separate, pentru utilizarea armelor;
¢ cursuri de arte martiale pentru parinte si copil;
» cursuri de constientizare a valorii personale si a etichetei artelor martiale.
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Tn negocierea chiriilor pentru aceste spatii pot fi folosite urmétoarele argumente:

o cursurile vor genera un flux de oameni care vin in locatia respectiva special pentru
aceasta activitate, fiind potentiali clienti / cumparatori pentru magazine;

o cursurile vor aduce oameni tineri, inclusiv copii Tnsotiti de parinti si care la réndul lor Tsi
vor petrece timp in acel centru comercial / mall.

c) Inchiriere de spatii comerciale stradale, in zone fara mare vad comercial, sau retrase
de la artere principale. Si aceste spatii este posibil a fi inchiriate la preturi mai scazute
si ar fi important sa fie exploatate la maximum de potential, punand in practica idei
diversificate privind artele martiale in special.

Toate aceste spatii in care se desfasoara cursuri de arte martiale, pot fi brand-uite
inclusiv cu Insemnele Federatiei Romane de Arte Martiale cat si cu alte materiale ce
promoveaza valorile organizatiei — F.R.A.M. (afise, flyere, bannere, spidere, stickere etc.).
Producerea acestora poate fi finantata fie din venituri proprii, fie din accesarea unor finantari
nerambursabile, alegerea realizarii acestora si modalitatile de utilizare fiind la latitudinea
forurilor de conducere ale F.R.A.M.

1.3. Comunicarea este o necesitate a timpurilor moderne, aceasta fiind
recomandat a fi imbunatatita atat pe orizontala cat si pe verticala, pe doua
directii principale: interiorul si exteriorul organizatiei (F.R.A.M.).

Ca si instrument care poate fi utilizat in dezvoltarea artelor martiale in Romania, cat si
a Federatiei Roméane de Arte Martiale, comunicarea este cel mai usor si rapid de utilizat.

Printre modalitatile prin care comunicarea poate fi imbunatatita la nivel intern si
extern F.R.A.M, enumeram:

a) Intalniri periodice (sdptdmanale, bilunare, lunare, trimestriale etc.), pe zone, prin care se
promoveazé importanta comunicérii in persoand, si a contactului uman direct.

Aceste intalniri se recomanda a avea ca subiecte centrale de interes - artele martiale si

promovarea valorilor acestora. Se pot utiliza ca nuclee de comunicare:

a.1. aniversari ale cluburilor sportive, sportivilor / instructorilor / antrenorilor dintr-un club
sau / si dintr-o zona sau chiar la nivel national;

a.2. deschiderea de sali noi, de cluburi sportive noi;

a.3. evenimente locale Tn care artele martiale sunt prezentate;

a.4. ideea de networking — utilizatad cu succes Tn mediile corporatiste - care se poate
adapta Tn mediul sportiv. Aceasta poate produce efecte pozitive pe termen mediu si
lung, contribuind la cresterea resurselor informationale si umane, de o valoare
inestimabila, de care poate beneficia atat organizatia in sine, cat si fiecare antrenor
/ instructor / club sportiv.
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b) Comunicéri on-line realizate periodic (sdptdménale, bilunare, lunare, trimestriale etc.).
prin care se promoveazéa importanta creéarii de conexiuni si péstrérii celor realizate
anterior, precum si informarea constanta privind noutéti si alte subiectele de interes din
domeniul artelor martiale.

Idei de comunicare on-line ce pot aduce plus valoare, in cazul F.R.A.M.:
b.1. utilizarea canalelor de Facebook si Instagram de catre cluburile sportive, pentru a
isi promova activitatile realizate, prin crearea si intretinerea de pagini proprii;

b.2. crearea de comunitati on-line pentru instructorii si antrenorii de arte martiale, prin
utilizarea unor instrumente precum Facebook si WhatsUp, prin care acestia pot realiza
atat activitati de networking cét si de schimb de idei si informatii din domeniul sportiv si
personal;

b.3. existenta la nivel de secretariat al F.R.A.M. a unui tabel care s contina datele de
identificare ale instructorilor si antrenorilor (nume, prenume, numar de telefon, adresa de
e-mail, zona georgrafica in care activeaza);

b.4. crearea de podcasturi cu subiecte sportive in general si din domeniul artelor
martiale Tn special, la care invitati sa fie antrenori, instructori, alti specialisti etc.;

b.5. crearea unui blog sau/si a unui buletin informativ (newsletter) la nivelul F.R.A.M., ce
pot fi actualizate periodic (lunar, trimestrial etc.). Ca subiecte pot fi:

* informari privind competitiile si stagiile sportive din acea perioada;

* informéri despre activitatile sportive realizate de comunitati de roméani, in diverse tari ;
* evenimentele locale organizate de cétre cluburile sportive: aniversari, demonstratii,
aparitii TV si radio;

* aniversari ale cluburilor sportive, antrenorilor sau instructorilor, ale obtinerii unor centuri
negre, ale unor evenimente de importanta istorica pentru artele martiale;

* noutati : stiri din domeniu, deschidere de noi cluburi sau sali, aparitii in presa;

* subiecte educationale precum : rubrica ‘o carte pe lund’ sau ‘un film pe lund’ — prin
care un instructor sau antrenor (ales prin tragere la sorti) va recomanda o carte sau un
film care I-a ajutat in dezvoltarea personala;

b.6. crearea de platforme on-line cu ajutorul carora se pot transmite Tn timp real
(livestream) cele mai importante competitii de arte martiale, organizate in Romania:
campionate si cupe nationale, europene, mondiale;

b.7. realizarea de training-uri pentru reprezentantii cluburilor sportive, pentru ca acestia
sa poata utiliza in mod eficient platformele de comunicare on-lineg;

b.8. crearea unei baze de date digitalizate, la nivelul F.R.A.M,, care sa functioneze
interactiv cu cluburile sportive membre, si in care acestea pot actualiza in timp real
datele clubului, ale instructorilor, antrenorilor, arbitrilor, sportivilor; vizele achitate;
autorizatii; rezultate la cele mai importante competitii nationale si internationale etc..
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1.4. Focusul pe dezvoltare este necesar a fi imbunatatit, dezvoltarea avénd loc
acum doar organic, in limitele resurselor financiare, umane si informationale
ale fiecarui club sportiv cu specific de arte martiale.

Lipsa focusului pe dezvoltare este o realitate momentana, un punct slab dar care
poate fi transformat Tntr-un punct forte. Este de preferat ca o structura in dezvoltare sa
beneficieze de radacini puternice si stabile, o sursa de inspiratie si stabilitate.

Abordarea, in acest caz, vizeaza doud directii:

a) deschiderea de sali cu profil de arte martiale sau / si cursuri periodice in séli existente
deja - In primul rénd Tn cluburile din centrele universitare, cele existente, puternice si cu
traditie, iar apoi, in pasul doi - infiintarea si sustinerea unor cluburi in alte centre
universitare.

b) realizarea de parteneriate cu scoli si gradinite pentru diverse programe educationale ce
sa cuprinda sportul ca nucleu central general, si artele martiale in special.

Strategia privind atragerea studentilor cétre practicarea artelor martiale, poate
cuprinde:
» n centrele universitare mari din orase precum Bucuresti, Bragov, Cluj, lasi, Constanta,
Suceava - atragerea de studenti din alte orase, printr-o politica de reduceri graduale;

> crearea de oportunitati pentru cei care studiaza artele martiale in centrele universitare, de
a deveni instructori acreditati pentru artele martiale, precum si oferirea de sanse de a
preda cunostintele dobandite, catre studenti si elevi si de a se implica in activitatile
clubului sportiv.

Strategia privind realizarea de parteneriate cu scoli si gradinite, poate cuprinde:

> propuneri catre directiile judetene, primérii, directori de scoli si gradinite - de cursuri
educationale pentru copii, pe varste, care sa cuprinda jocuri si exercitii din artele martiale,
pe teme actuale cum ar fi : rezistenta la stres, moduri de a se apéra in cazuri de posibila
violenta verbala sau / si fizica, eticheta artelor martiale etc.;

> parteneriate cu scoli si gradinite, cu profesori, invatatori — pentru a realiza cursuri
educationale gratuite Tn scoli — in cadrul proiectului ‘Saptamana Altfel’;

» parteneriate cu O.N.G.-uri si companii care au ca domeniu de activitate bunuri si servicii
necesare scolilor si gradinitelor , prin care cursuri la cluburile de arte martiale sa fie oferite
ca si premii la diverse concursuri gcolare locale, zonale, nationale;

» parteneriate cu facultati cu profil filologic, economic — pentru a realiza cursuri periodice de

gimnastica energetica pentru femei, de cursuri de auto — aparare pentru femei, ambele
genuri de cursuri fiind predate de instructori de arte martiale femei.
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Capitolul 2

Abordarea si tratarea amenintarilor identificate prin analiza S.W.O.T.

2.1. Deteriorarea situatiei economice generale in Romania, in ultimii ani, mai ales
ca urmare a evenimentelor desfasurate la nivel global si aparute dupa anul

2020, fenomen care poate duce la scaderea numarului de practicanti de arte
martiale.

Prezentul document nu poate oferi solutii pentru rezolvarea situatiei economice
nefavorabile, ce poate influenta activitatea cluburilor sportive cu specific de arte martiale.
Adaptarea la conditiile economice si la mediu este un atribut care se poate realiza, aplica, si
dezvolta doar la nivel individual.

Marii maestrii de arte martiale, din cele mai vechi timpuri, sunt o sursé de inspiratie
pentru modul lor de viata realizat in ‘Adaptare si Armonie’. Practica artelor martiale nu are
legatura Tn mod direct cu bogétia si abundenta materiald. Acestea sunt o consecinta posibila
a unei vieli ce promoveaza valori morale de baza pentru artele martiale. Deviza ‘Omul
sfinteste locul’ se poate aplica si in acest caz.

2.2. Asocierea artelor martiale cu violenta, fenomen la care contribuie, printre
aitele, mai ales practicarea si promovarea fara discernamant si la modul
partinitor, fara a oferi contextul adecvat - doar a unora dintre aspectele artelor
martiale. Includem aici si unele stiluri noi de arte martiaie / sporturi de lupta ce
au luat nastere prin desprinderea de trunchiul si traditiile, dar mai ales de
valorile morale autentice promovate de artele martiale in general, si de catre
Federatia Roméana de Arte Martiale in special.

Una din cadile prin care aceasta percepfie poate fi combétuté este chiar promovarea
Artelor Martiale ca solutie / artd de mentinere a pacii, prin:

a) Campanii de marketing, realizate periodic (de exemplu: cu teme ce se schimba o
data la trei luni). Ca idei centrale ce pot fi promovate, de exemplu: antreneaza-te azi
pentru a deveni puternic si echilibrat si pentru a nu fi necesar sa lupti méaine; invata
un prieten sa aplice trei metode simple de auto-aparare; invata un copil sa realizeze
trei tehnici simple, de cadere si rostogolire;

b} Deschiderea de cursuri pentru initierea practicantilor, in tehnici de auto-aparare;

c) Campanie de reintegrare, educatie si cresterea stimei de sine — pentru femeile care
au fost victimele violentei domestice.
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Aceasta campanie de reintegrare poate include:

* metode ce aduc in prim plan — constientizarea valorilor morale promovate de artele
martiale si a modului in care acestea se aplica in viata zilnica;

* promovarea importantei detinerii de cunostinte de refacere fizica si psihica, inclusiv
prin gimnastica energetica.

Toate aceste campanii din acest capitol, ce pot include demonstratii practice, cursuri
de teorie si aplicare practica, recomandam a fi conduse de instructori & antrenori de
arte martiale, de gen feminin.

d) Parteneriate cu scoli si gradinite — pentru a promova valorile artelor martiale ce pot
contribui, printr-o aplicare corecta si consistenta, la contracararea fenomenului de
‘bullying’ tot mai prezent in aceste timpuri. Mentionam aici ca posibile instrumente:

e cursuri de auto-aparare si alte tehnici potrivite, din artele martiale;

» cursuri de etichetd si bune maniere, prezente in artele martiale ca si concepte.

e) Scurte seminarii, discursuri introductive realizate direct catre noii practicanti de arte
martiale cat si catre parintii care isi directioneaza copii spre arte martiale — care sa
aiba ca idee centrala si chiar sa se specifice explicit ca ‘ practica Artelor Martiale
exclude violenta si promoveazd valori precum - increderea in sine, respectul fata de
sine §i de ceilalti in acelasi timp, perseverenta si curajul, dreptatea, simplitatea,
modestia §i ingdduinta. Inclusiv prin competitiile realizate se urméreste dezvoltarea
personala, a disciplinei si auto-depésirea.’

2.3. Ritmul vietii cotidiene, care se accelereazi, si care creeaza contextul
defavorabil in ceea ce priveste intervalul de timp disponibil, pentru cei
doritori a practica artele martiale, la orice nivel.

Idei care pot contribui la eficientizarea timpului sportivilor sau al celor care insotesc
un practicant de arte martiale:
a) Invitarea périntilor de a practica diverse tehnici simple din arte martiale,
gimnastica, intr-o grupa separata ce se desfasoara in acelasi timp cu
antrenamentele / pregatirea copiilor acestora;

b) Realizarea de campanii simple de marketing in vecinatatea salii in care clubul
sportiv Tsi desfasoara activitatea — impartirea de flyere in cutiile postale din zon4,

ce sa contina foarte specific faptul ca sala este n apropiere;

c) Demonstratii si cursuri scurte — gratuite- realizate in parcurile din zona salii, mai
ales pe timpul verii fie doar cu sportivii proprii, fie implicand si trecatorii.

d) Realizarea de colaboréri cu firmele ce expun si vand produse in centrul
comercial sau zona salii clubului sportiv — pentru a expune flyerele cursurilor.
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2.4. Scaderea numarului de programe de instruire sportiva, a promovarii
sportului de catre forurile nationale si cele care se ocupa de educatie,
precum si a numarului de baze sportive bine dotate, poate duce pe termen
mediu si lung la cresterea numarului de persoane slab pregatite in
domeniul sportului si a artelor martiale, care instruiesc viitori sportivi,
precum si la scaderea interesului fata de sport si a nivelului de sanatate a
oamenilor. ‘Mens sana in corpore sano’ — ar fi deviza potrivita pentru anii
urmatori.

Unele dintre solutiile ce pot fi aplicate si care pot produce efecte pozitive :

a) realizare de cursuri de formare profesionala acreditate, pentru instructori sportivi, cu
specific de arte martiale. F.R.A.M. este din 2021 furnizor de formare profesionala si
realizeaza din 2022, cu succes, acest gen de cursuri acreditate de Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale precum si de catre Ministerul Educatiei;

b) realizare de cursuri de instruire periodica si mentinere la curent cu noutatile din domeniu,
orientate specific pentru antrenori, instructori, arbitrii — cu maestrii din tara si strainatate,
pe care F.R.A.M. le realizeazé deja cu succes de multi ani si care vor continua si care se
doreste a se realiza periodic (trimestrial, semestrial, anual) — si care sa fie orientate pe
diverse subiecte de interes din acel moment;

c) realizare de cursuri de perfectionare pentru antrenori, Tn colaborare cu foruri ale statului
— cum sunt cursurile pentru antrenori realizate in colaborare cu Centrul National pentru
Perfectionarea Antrenorilor — Sscoala Nationala de Antrenori;

d) realizare de parteneriate, prin Ministerul Sportului, cu baze sportive ce pot oferi conditii
propice dezvoltarii artelor martiale;

e) Realizare de parteneriate si colaborari cu Ministerul Educatiei, cu facultati private, pentru
a accesa sali de sport dotate deja Tn acest sens;

f} Accesarea de fonduri prin programul ‘Erasmus’ si realizarea de parteneriate cu alte tari,
pentru a dezvolta cursuri de Arte Martiale in diverse scoli, folosind inclusiv prin sistemul
de ‘schimb de profesori’ — prin care maestrii si antrenori din alte tari pot preda cursuri in
Romania Tn cadrul acestui program pe care clubul sportiv / organizatia il realizeaza, iar
antrenori si maestrii de arte martiale roméni predau in tara respectiva la clubul cu care
sunt parteneri.
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Capitolul 3

Dezvoltarea Artelor Martiale folosind punctele tari $i oportunitatile
identificate prin analiza S.W.O.T.

Artele Martiale prezente in F.R.A.M. sunt complexe, frumoase si armonioase, i in
acelasi timp au calitétile necesare de a fi atractive pentru publicul larg. Asistarea la unul -
doua antrenamente / pregatiri, sau la demonstratii publice organizate cu diverse ocazii,
influenteaza in mod pozitiv decizia de a deveni practicant de arte martiale, la orice varsta.

Acest argument este un motiv in plus de a deschide cat mai mult accesul si de a
dezvolta nivelul de vizibilitate de care artele martiale din F.R.A.M. beneficiaza in acest
moment.

Directiile de dezvoltare a artelor martiale, directii ce pot fi abordate rapid si
eficient si pe care le propunem in mod primordial sunt:

A) Promovarea artelor martiale special catre copii:
Cluburile sportive pot fi incurajate sa deschida sectii si / sau cursuri speciale pentru copii.
Acestia, alaturi de parintii lor, constituie o pepiniera propice atat pentru dezvoltarea
cantitativé (ca numar de persoane atrase Tn domeniul artelor martiale), cat si calitativa
deoarece nivelul de educatie si dezvoltare personala individuala pe termen mediu ti lung
va creste.

Printre avantajele de care un club sportiv poate beneficia enumeram:
- Crearea unei pepiniere pt viitori practicanti adolescenti;
- Intarirea relatiilor cu parintii, care pot deveni practicanti sau sponsori;
- Consolidarea pozitiei clubului Tn comunitatea locala;
- Promovarea unei imagini corecte despre Artele Martiale.

Practicarea Artelor Martiale la cursurile pentru copii, se poate face in parteneriat cu
gradinite particulare sau de stat, contra cost sau chiar gratuit, in functie de disponibilitatea

si resursele financiare ale fiecarui club.

B) Promovarea de cursuri de auto-apérare. pentru toti si pentru toate vérstele.

C) Atragerea persoanelor adulte spre artele martiale non-competitionale.
Din ce in ce mai multe persoane adulte cauté solutii alternative de creare, apoi mentinere
si cultivare a unei stari de sénatate plenare. O solutie o constituie practica Artelor Martiale
non-competitionale, prin antrenamente care pun mai mult accent pe miscare-efort fizic /
tehnica /initiere / stare de bine / explicare de eticheta, traditii si tehnici din psihologie.
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D) Dezvoltarea Artelor Martiale prin comunicare / relationare

Desi practica Artelor Martiale oferd o gama larga de beneficii pe care oamenii
timpurilor moderne le cauta, Tn mod paradoxal, cererea de multe ori intaineste greu oferta.

latd un motiv in plus pentru a Tmbunatati comunicarea dinstre si inspre potentialii
practicanti de arte martiale. Printre metodele eficiente de comunicare regasim:

stabilirea unor relatii bune cu bloggerii locali/nationali;

stabilirea unor relatii bune cu posturile tv locale, informarea lor cu privire la
rezultatele obtinute la competitii, activitatile locale ale clubului si ale structurii
organizationale din care acesta face parte (F.R.A.M.), mai ales cé o structura unita
si puternica va conferi putere membrilor sai si vice — versa. Se pot chiar sugera
introducerea in grila a unor emisiuni de genul : ‘minutul de auto-apéarare’ etc.;

- stabilirea unor relatii bune cu presa locala inclusiv prin propunerea de
parteneriate / vouchere / premii la diverse concursuri TV, constand in cursuri;

- construirea si mentinerea unor relatii bune cu autoritatile locale inclusiv prin
propunerea de parteneriate / vouchere / premii la diverse programe educationale pe
care autoritatile le pot avea, constand n cursuri.

E) Dezvoltarea artelor martiale si a F.R.A.M.. prin cultivarea celulei de baza :
Instructorul Sportiv.

Este nevoie de mai multi instructori tineri, energici si entuziasti, capabili sa
construiasca si sa dezvolte folosind experienta si sprijinul celor mai experimentati. Pentur
aceasta sunt necesare doua actiuni principale in F.R.A.M.: incurajarea in cadrul cluburilor
sportive si chiar motivarea formarii de instructori; incurajarea si pregatirea constanta pentru
formarea de instructori de calitate si mentinerea acestei calitati inalte.

Un club va deveni din ce in ce mai puternic pe masura ce va avea mai multi
instructor entuziasti si bine pregatiti, acestia avand ca mentor o persoana experimentata
care transmite din cunostintele obtinute Tn ani de practica, asigurand si o continuitate a
traditiei si valorilor. Un astfel de club va putea fara probleme sa opteze pentru o dezvoltare
zonala, deschizand sali in orasele sau chiar comunele apropiate.
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Capitolul 4

Considerente finale / concluzii

Multe dintre ideile prezentate in acest material presupun cateva schimbari in modul
actual de abordare al F.R.A.M. ca si organizatie dar si in modul de abordare al structurilor
sportive membre si ale fiecarui participant la activitatea sportiva vis - a vis de F.R.AM. si
valorile si obiectivele pe care aceasta le promoveaza, si care sunt nucleul central al uniunii
care exista intre componentii sai:

o Ju-— Jitsu;

¢ Qwan Ki Do;

e Ashihara Karate;

¢ Karate IKU;

o Karate SKDUN;

o Wado Kai Karate;

¢ Ju Jitsu / Brazilian Jiu Jitsu.

Existenta schimbarii este singura certitudine pe care o putem avea de-a lungul
timpului. Diferenta dintre o schimbare pozitivé si care duce la dezvoltare si un alt gen de

schimbare este doar gradul de constientizare practicat in decursul procesului.

" Destinul este ceea ce se Intdmpla atunci cand pregatirea se intaineste
cu oportunitatea.” — Seneca. Parafrazéand, am putea spune :
‘Succesul se obtine atunci cand pregétirea intalneste oportunitatea’

FEDERATIA ROMANA DE ARTE MARTIALE
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